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HISTORIA SZPITALA

 Początki naszego Szpitala sięgają 1899
r., Jego fundatorem był Henryk
Klimontowicz – oficer z czasów
Powstania Styczniowego 1863 r.,
urodzony w 1836 r. w miejscowości
Lebiodka na Litwie.

 Budowa Szpitala została zakończona
w grudniu 1898 roku. 3 sierpnia 1899
roku nastąpiło jego oficjalne otwarcie.

 Obecnie w strukturach Szpitala
funkcjonuje 17 oddziałów, 2 oddziały
dzienne, 29 poradni specjalistycznych,
zespoły ratownictwa medycznego (1
specjalistyczny, 3 podstawowe).
Zapewniamy także szeroki wachlarz
usług w zakresie rehabilitacji, badań
endoskopowych oraz diagnostyki rtg,
usg i laboratorium
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TWOJE ZDROWIE NASZYM CELEM

 Nasze certyfikaty poświadczające wysoką
jakość naszych usług i procedur
medycznych, profesjonalizm personelu
medycznego i pomocniczego, wysoką
jakość naszego zaplecza technicznego,
sprzętu i infrastruktury oraz troskę o
zdrowie naszych pacjentów.
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TWOJE ZDROWIE NASZYM CELEM

 Szpital Specjalistyczny im. Henryka
Klimontowicza w Gorlicach bierze udział
w Narodowym Programie Ochrony
Antybiotyków. To projekt, który ma
spowodować uważne stosowanie i
zlecanie terapii antybiotykami w
placówkach medycznych.

 Szpital jako jedna z wielu placówek w
Polsce otrzymał certyfikat
potwierdzający, że cała działalność
związana z kontrolą zakażeń związanych
z opieką nad pacjentami i stosowania
antybiotyków jest wykonywana zgodnie z
europejskimi wytycznymi.
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TWOJE ZDROWIE NASZYM CELEM

 29 października 2013r. odbyło się uroczyste
wręczenie Certyfikatu Akredytacyjnego dla
Szpitala Specjalistycznego im. Henryka
Klimontowicza w Gorlicach

 Certyfikat jest potwierdzeniem spełnienia
standardów akredytacyjnych w zakresie
udzielania świadczeń zdrowotnych oraz
funkcjonowania jednostki.

 Dowodzi, że szpital dokłada wszelkiej
staranności, aby opieka dostarczana
pacjentom była najwyższej jakości,
bezpieczna i skuteczna. Potwierdza również
posiadanie dużej wiedzy i doświadczenia
kadry zarządzającej w prowadzeniu
jednostki oraz dowodzi profesjonalnego
działania pozostałego personelu w realizacji
codziennych obowiązków. Akredytacja
została przyznana na okres trzech lat i jest
ważna do 2016 roku.
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TWOJE ZDROWIE NASZYM CELEM
 W połowie roku 2010 rozpoczęliśmy prace

implementujące System Zarządzania
Jakością zgodny z normą ISO 9001:2008 do
warunków szpitala.

 W wyniku przeprowadzonych działań
auditowych nasza organizacja została
rekomendowana Komitetowi Technicznemu
IMQ do wydania certyfikatu
potwierdzającego, że wdrożony System
Zarządzania Jakością jest zgodny z normą
ISO 9001:2008 w zakresie świadczenia usług
medycznych w obszarze leczenia
szpitalnego, ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, opieki psychiatrycznej i
leczenia uzależnień, leczenia
stomatologicznego, opieki paliatywnej,
diagnostyki laboratoryjnej, diagnostyki
obrazowej, chemioterapii, rehabilitacji
leczniczej, ratownictwa medycznego,
pomocy doraźnej i transportu sanitarnego,
nocnej i świątecznej opieki lekarskiej i
pielęgniarskiej w zakresie podstawowej
opieki zdrowotnej oraz sterylizacji.
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STRUKTURA SZPITALA

Procedury

KontrolaSystem

Dyrektor

 Dyrekcja 

 Oddziały

 Poradnie

 Blok operacyjny

 Apteka szpitalna z pracownią 
cytostatyków

 Ambulatoryjna Opieka Całodobowa 
Podstawowej Opieki Zdrowotne

 Zespoły ratownictwa medycznego

 Zakład Rehabilitacji Leczniczej

 Centralna sterylizatornia i dezynfektornia
ze stacją przygotowania łóżek

 Zakład Diagnostyki Laboratoryjnej z 
laboratoriami

 Zakład diagnostyki obrazowej z 
pracowniami
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ODDZIAŁY SZPITALNE
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SZPITAL  LECZY W RAMACH 
KONTRAKTÓW Z NFZ Szpital zapewnia kompleksową opiekę 

medyczną w zakresie :

o stacjonarnych i całodobowych 
świadczeń szpitalnych

o ambulatoryjnych świadczeń 
zdrowotnych w: 

-przyszpitalnej przychodni specjalistycznej

-ambulatoryjnej opiece całodobowej 
podstawowej opieki zdrowotnej

-zespołach ratownictwa medycznego

-zakładzie rehabilitacji leczniczej

-zakładzie diagnostyki laboratoryjnej i 
obrazowej

o świadczeń opiekuńczo – leczniczych

o chemioterapii

o leczenia stomatologicznego

o leczenia psychiatrycznego i uzależnień
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KONTRAKT NFZ

Lp. Nazwa umowy
Wartość kontraktu  w 

zł

Struktura

w %

1. Leczenie szpitalne 49 389 263,18 62,6%

2.

Leczenie szpitalne - programy zdrowotne (lekowe) 

stwardnienie rozsiane 308 436,00 0,4%

3.

Leczenie szpitalne - programy zdrowotne (lekowe) 

leczenie neowaskularnej (wysiękowej) postaci 

zwyrodnienia plamki związanego z wiekiem 1 991 872,00 2,5%

4. Leczenie szpitalne i ambulatoryjne - chemioterapia 2 662 862,00 3,4%

5. Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 5 692 443,70 7,2%

6.

Ambulatoryjne Świadczenia Diagnostyczne 

Kosztochłonne 1 023 793,40 1,3%

7. Opieka paliatywna - hospicyjna 1 170 960,00 1,5%

8. Rehabilitacja lecznicza 2 859 097,30 3,6%

9. Opieka psychiatryczna i Leczenie Uzależnień 4 970 822,20 6,3%

10. Leczenie stomatologiczne 678 568,02 0,9%

11.

Świadczenia pielęgnacyjne i opiekuńcze w ramach 

opieki długoterminowej - ZOL 822 206,00 1,0%

12. Ratownictwo Medyczne 5 030 000,00 6,4%

13. Opieka całodobowa 2 313 600,00 2,9%

RAZEM 78 913 923,80 100,0%



Szpital Specjalistyczny
im. H. Klimontowicza w Gorlicach

38-300 Gorlice, ul. Węgierska 21  

tel.18-3553200  e-mail: szpital@szpital.gorlice.pl   www.szpital.gorlice.pl

DZIAŁALNOŚĆ, WAŻNIEJSZE 
INWESTYCJE I REMONTY

Dostosowanie placówki 
do przepisów prawa

Inwestycje w sprzęt i 
aparaturę medyczną

Modernizacja wybranych 
zasobów infrastruktury 
technicznej

Informatyzacja procesów 
obsługi pacjenta

Budowa nowych obiektów
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INWESTYCJE PRZY WSPÓŁUDZIALE  
ŚRODKÓW ZEWNĘTRZNYCH

Źródła finansowania kwota Udział w %

Środki własne 1 897 970,00 15,88%

Kredyty:

WFOŚIGW 2 361 630,00 19,76%

NFOŚIGW 2 267 600,00 18,97%

Dotacje:

NFOŚIGW 2 267 600,00 18,97%

EKOFUNDUSZ 3 157 790,00 26,42%

RAZEM 11 952 590,00 100,00%

TERMOMODERNIZACJA 2007

12,4mln zł
Obejmowała 

ocieplenie budynków wraz 
z nową elewacją, 
wymianę okien, 

wymianę instalacji grzewczych 
i budowę nowej kotłowni 

oraz instalację kondensacji spalin

Środki Szpitala – 5,2 mln zł
Środki Powiatu – 1,7 mln zł

Środki NFOS – 2,3 mln zł
EkoFundusz – 3,2 mln zł

ŹRÓDŁA POKRYCIA KOSZTÓW PROJEKTU 
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INWESTYCJE PRZY WSPÓŁUDZIALE  
ŚRODKÓW ZEWNĘTRZNYCH

W TRAKCIE termomodernizacji….

PRZED termomodernizacją….
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INWESTYCJE PRZY WSPÓŁUDZIALE  
ŚRODKÓW ZEWNĘTRZNYCHPO termomodernizacji….
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LIKWIDACJA KOTŁOWNI WĘGLOWEJ 
O MOCY ŁĄCZNEJ 10,3 MW
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BUDOWA NOWEJ KOTŁOWNI               
NA BIOMASĘ
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BUDOWA NOWEJ KOTŁOWNI 
NA BIOMASĘ
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Montaż  płaskich 

kolektorów słonecznych 

na dachu wiaty

24 szt. o pow. 2,5 m2 każdy

Cztery pojemnościowe 

podgrzewacze wody

Pompy solarne

INSTALACJA SOLARNA 
O POWIERZCHNI 60 m2
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INSTALACJA 
KONDENSACJI SPALIN
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INSTALACJA 
KONDENSACJI SPALIN
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INWESTYCJE PRZY WSPÓŁUDZIALE  
ŚRODKÓW ZEWNĘTRZNYCH

 NAZWA PROJEKTU:

 „Przebudowa i rozbudowa pralni na cele
zespołu operacyjnego, centralnej sterylizatorni i
centralnej dezynfektorni

 Szpitala Powiatowego w Gorlicach”

 ŁĄCZNY KOSZT INWESTYCJI:

 16 600 000 ZŁ

 z czego:

 środki unijne pozyskane z Małopolskiego
Regionalnego Programu

 Operacyjnego – 9 400 000 zł

 udział własny Powiatu Gorlickiego – 6 200 000
zł

 środki Szpitala – 1 000 000 zł

Blok operacyjny 
w budowie
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INWESTYCJE PRZY WSPÓŁUDZIALE  
ŚRODKÓW ZEWNĘTRZNYCH

 Centralny Blok Operacyjny jest położony na
jednym poziomie ze Szpitalnym Oddziałem
Ratunkowym i Centralną Sterylizatornią czyli
znajduje się na tzw. "gorącej platformie" i
zapewnia szybką komunikację poziomą
(preferencje WHO).

 Blok jest zarówno funkcjonalnie jak i
terytorialnie oddzielony od reszty szpitala
dzięki specjalnym śluzom.

 Wszystkie obiekty wchodzące w skład bloku
operacyjnego są klimatyzowane.

 Funkcjonuje w nowej lokalizacji od
05.11.2011r.

 Blok Operacyjny dysponuje czterema
nowoczesnymi salami operacyjnymi,
posiadającymi klimatyzację z nawiewem
laminarnym, co zapewnia optymalne
warunki przeprowadzania zabiegów
operacyjnych Blok operacyjny 

dzisiaj
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INWESTYCJE PRZY WSPÓŁUDZIALE  
ŚRODKÓW ZEWNĘTRZNYCH

 Centralna Sterylizatornia i Dezynfektornia
ze stacją przygotowania łóżek świadczy
usługi na rzecz Szpitala i Przyszpitalnej
Przychodni. Magazyn łóżek zapasowych
dla oddziałów szpitala.

 Jest nowoczesną jednostką wyposażoną
w wysokiej jakości przelotowe urządzenia
przeznaczone do mycia, dezynfekcji oraz
sterylizacji sprzętu medycznego.
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INWESTYCJE PRZY WSPÓŁUDZIALE  
ŚRODKÓW ZEWNĘTRZNYCH

 Centralna Sterylizatornia dysponuje
myjniami – dezynfektorami oraz dwoma
sterylizatorami do sterylizacji
wysokotemperaturowej parą wodną w
nadciśnieniu jak również sterylizatorem
do sterylizacji niskotemperaturowej
tlenkiem etylenu.

 Technologia i wewnętrzne procedury
odpowiadają wymaganiom norm
europejskich
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INWESTYCJE PRZY WSPÓŁUDZIALE  
ŚRODKÓW ZEWNĘTRZNYCH

 W 2012r. montaż windy do budynku 
szpitala na „na górce” i  przy budynku 
Przyszpitalnej Przychodni Specjalistycznej

 Koszt prawie 500.000zł (w tym 50% 
środki PFRON „Program wyrównywania 
różnic między regionami II w obszarze B”



Szpital Specjalistyczny
im. H. Klimontowicza w Gorlicach

38-300 Gorlice, ul. Węgierska 21  

tel.18-3553200  e-mail: szpital@szpital.gorlice.pl   www.szpital.gorlice.pl

INWESTYCJE PRZY WSPÓŁUDZIALE  
ŚRODKÓW ZEWNĘTRZNYCH

 W październiku 2012r. Lądowisko zostało
wpisane do Ewidencji Lądowisk.

 Jest przystosowane do startów i lądowań
śmigłowców sanitarnych i ratowniczych,
których największy wymiar nie
przekracza 12,50m, przeznaczone do
wykonywania lotów VFR w dzień i w
nocy. Tym samym zostały spełnione
wymagania w sprawie szpitalnego
oddziału ratunkowego.

 Koszt około 870tys.zł współfinansowany
z POIS
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PRZENIESIENIE ODDZIAŁU 
ONKOLOGICZNEGO DO BUDYNKU 

GŁOWNEGO SZPITALA
 W 2012r. Przeniesienie Oddziału

Onkologicznego do budynku głównego szpitala

 (18 łóżek, 3 stanowiska do chemioterapii) oraz
oddanie do użytku pracowni cytostatyków.

 Koszt modernizacji oddziału – 309.000 zł;
wyposażenia – 60,000zł; pracownia
cytostatyków ponad 74.000 zł.

Oddział Onkologii w nowej lokalizacji

Ambulatorium chemioterapii

Pracownia przygotowywania cytostatyków
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INWESTYCJE PRZY WSPÓŁUDZIALE  
ŚRODKÓW ZEWNĘTRZNYCH 18.11.2015 r. miało miejsce oficjalne otwarcie

wyremontowanego Zakładu Opiekuńczo
Leczniczego.

 Powstał w 2013 roku i mieścił się początkowo
w starym szpitalu. Nakładem 1,2 mln zł
wyremontowano parter dawnego szpitala
zakaźnego i powstały dobre warunki do
rozwoju ZOL do 44 łóżek.

 W nowym ZOL pacjenci przebywają w salach 2
i 4-osobowych. Część z sal została
wyposażona w łazienki. Utworzono także
pokój kąpielowy. Na korytarzach
zamontowano poręcze. ZOL wyposażony
został również w nowy sprzęt tj: rotor
pasywno-aktywny, podnośnik, wózki,
pionizator do terapii pacjentów pourazowych,
sprzęt do pielęgnacji i kąpieli (wózkowanna).

Nowa lokalizacja ZOL
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INWESTYCJE PRZY WSPÓŁUDZIALE  
ŚRODKÓW ZEWNĘTRZNYCH

 Szpital Specjalistyczny im. H. Klimontowicza w 
Gorlicach postawił na rozwój oddziałów 
rehabilitacyjnych, zarówno stacjonarnych jak i 
dziennych. W dniu 8 października 2014 r. oddano do 
użytku zmodernizowane, wyremontowane i 
nowocześnie wyposażone pomieszczenia dla 
potrzeb rehabilitacji na parterze budynku starego 
szpitala. Koszt całego zadania wynosi 1mln 97 tys.

 Wyremontowane pomieszczenia na parterze mają 
powierzchnię 1660,88 m kw. Modernizacja 
pomieszczeń oddziału rehabilitacji kosztowała 599 
tys zł, a kwota 498 tys zł została wydana na remont 
pomieszczeń dla oddziałów dziennych i rehabilitacji 
ambulatoryjnej. Całość zadania sfinansował Szpital. 
Cztery łazienki dla osób niepełnosprawnych zostały 
dofinansowane w 40% ze środków PFRON.

 W ten sposób na parterze powstały: stacjonarny 
Oddział Rehabilitacji Ogólnoustrojowej, pododdział 
rehabilitacji neurologicznej oraz Oddział Dzienny 
Rehabilitacji Ogólnoustrojowej i Oddział Dzienny 
Rehabilitacji Dzieci

Gorlicka rehabilitacja po nowemu
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INWESTYCJE PRZY WSPÓŁUDZIALE  
ŚRODKÓW ZEWNĘTRZNYCH

 Remont pomieszczeń „starego bloku 
operacyjnego” na potrzeby Pracowni 
Endoskopii oraz części administracyjnej 
Oddziału Chirurgii i Neurologii

Pracownia endoskopii

Część administracyjna w remoncie
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INWESTYCJE PRZY WSPÓŁUDZIALE  
ŚRODKÓW ZEWNĘTRZNYCH

 2013 r. oddanie nowo wyremontowanych 
pomieszczeń Oddziału Neurologii z 
Pododdziałem udarowym do budynku 
głównego w marcu 2013 co usprawniło 
diagnostykę pacjentów, którzy do tego czasu 
byli przewożeni karetką na badania Tomografii 
komputerowej.

 Nakłady związane z remontem wyniosły  ponad 
330.000 zł. Zakupiono 20 nowoczesnych łóżek, 
materacy, szafek przyłóżkowych

 Oddział posiada 20 łóżek (w tym 16 
udarowych), pracownię EEG i Video EEG, salę 
intensywnego nadzoru

Oddział Neurologiczny z 
pododdziałem udarowym 
w nowej lokalizacji

Pododdział udarowy zapewnia szybką diagnostykę i 
leczenie pacjentów po udarze mózgu zgodnie z 
aktualnymi zaleceniami – leczenie trombolityczne oraz 
realizuje program lekowy stwardnienia rozsianego
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TERMOMODERNIZACJA  BUDYNKU 
„NA GÓRCE”

 Ten etap termomodernizacji realizowany 
jest w ramach Programu Operacyjnego 
Infrastruktura i Środowisko Działanie 9.3 
Termomodernizacja budynków 
użyteczności publicznej, ze środków 
Funduszu Spójności
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TERMOMODERNIZACJA  BUDYNKU 
„STAREGO SZPITALA”

 2013 r. termomodernizacja budynku 
„starego szpitala”, a w zasadzie jego 
gruntowna przemiana. Wartość zadań 
wynosiła 5,6 mln zł. Projekt 
współfinansowany  przez Unię 
Europejską ze środków Funduszu 
Spójności w ramach Programu 
Operacyjnego Infrastruktura i 
Środowisko na lata 2007-2013 oraz ze 
środków PFRON. Termomodernizacja  
budynku "Starego szpitala", remont 
parteru oraz podniesienie dachu w celu 
wykonania mansardy wraz z montażem 
okien dachowych oraz fasady szklanej na 
budynku. remont łazienek w budynku 
starego szpitala finansowany ze środków 
PFRON
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TERMOMODERNIZACJA  BUDYNKU 
„STAREGO SZPITALA”



 Ładne zdjęcie Starego Szpitala z lotu ptaka
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REMONT PRZYSZPITALNEJ 
PRZYCHODNI SPECJALISTYCZNEJ

 2013 r. 



Szpital Specjalistyczny
im. H. Klimontowicza w Gorlicach

38-300 Gorlice, ul. Węgierska 21  

tel.18-3553200  e-mail: szpital@szpital.gorlice.pl   www.szpital.gorlice.pl

OTWARCIE ZMODERNIZOWANEGO 
TRAKTU PORODOWEGO

 Nowoczesne wyposażenie, wentylacja i 
klimatyzacja, remont łazienek oraz nowa 
instalacja elektryczna to tylko niektóre z 
elementów prawie pół milionowej 
inwestycji zrealizowanej w Szpitalu 
Specjalistycznym im. H. Klimontowicza w 
Gorlicach na oddziale ginekologiczno-
położniczym. 
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Fotowoltaika 139 kWp, 
556 paneli 0 mocy 250W każdy
powierzchnia dachu  2892 m2

FOTOWOLTAIKA
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WYSOKOSPECJALISTYCZNA 
DIAGNOSTYKA

 Wszystkie zlecone elektronicznie badania 
(laboratoryjne, diagnostyczne) trafiają do 
elektronicznej historii pacjenta. Moduły 
LIS (Laboratoryjny System 
Informatyczny) oraz RIS (Radiologiczny 
System Informatyczny) oraz pracownie 
diagnostyczne są zintegrowane z HIS, co 
oznacza przepływ informacji wewnątrz 
systemu bez udziału dokumentacji 
papierowej. 

Zakład Diagnostyki Laboratoryjnej

Zakład Diagnostyki Obrazowej

W szpitalu od 2011 r. nie korzysta się 
z klisz fotograficznych, zdjęcia są 
wykonywane i przechowywane w 
postaci cyfrowej
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WYSOKOSPECJALISTYCZNA 
DIAGNOSTYKA

 Większe i najnowocześniejsze możliwości 
diagnostyczne – to cel jaki przyświecał 
dyrekcji Szpitala Specjalistycznego w 
Gorlicach i powiatowemu samorządowi w 
zabiegach o utworzenie w szpitalu 
Pracowni Rezonansu Magnetycznego. 

 Pracownia Rezonansu Magnetycznego 
znajduje się w szpitalnych suterenach na 
pow. ok 120 m2. Dzierżawca pomieszczeń 
wyremontował je, wyposażył w 
najważniejszy dla tej pracowni sprzęt –
potężne urządzenie o wadze 8 ton, do 
rozładunku którego konieczny był dźwig. 
Jest to aparat o natężeniu pola 
magnetycznego 1,5 Tesli – a więc aparat 
wysokiej klasy o bardzo dobrych 
parametrach technicznych. Pracownia Rezonansu Magnetycznego



Szpital Specjalistyczny
im. H. Klimontowicza w Gorlicach

38-300 Gorlice, ul. Węgierska 21  

tel.18-3553200  e-mail: szpital@szpital.gorlice.pl   www.szpital.gorlice.pl

INWESTYCJE W SPRZĘT MEDYCZNY –
WIĘCEJ USŁUG MEDYCZNYCH, 

WYŻSZY POZIOM LECZENIA  Oddział Okulistyki Szpitala Specjalistycznego 
im. Henryka Klimontowicza w Gorlicach 
uczestniczy w realizacji Programu Lekowego 
"Wysiękowej postaci zwyrodnienia plamki 
związanego z wiekiem” (AMD). 

 Program jest finansowany przez MOW NFZ w 
Krakowie. Program jest dedykowany 
pacjentom powyżej 45 r.ż.

 W programie lekowym Pacjentowi zostaje 
podany lek Eylea lub Lucentis. Lek jest 
podawany drogą iniekcji do ciała szklistego oka. 
Efektem iniekcji jest poprawa ostrości wzroku 
oraz zapobieganie rozwojowi choroby.

 Kwalifikacja do programu odbywa się na 
podstawie przeprowadzonych badań OCT-
Optycznej Koherentnej Tomografii oraz zdjęcie 
dna oka. 
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ODDZIAŁ OKULISTYCZNY
ZMIANA ORGANIZACJI PRACY

 Zmniejszenie od 2014r wyceny przez NFZ procedury B18 

i B19 (zaćmy) spowodowało pogorszenie wyniku 

finansowego oddziału okulistycznego.  

 Z dniem 01.09.2014r podjęto decyzję o 

przeprowadzeniu zmian organizacyjnych oddziału. 

 Po stronie przychodowej - nastąpiła zmiana kontraktu z 

trybu hospitalizacja na hospitalizację planową 

 Po stronie kosztowej - zmiana dotyczyła rezygnacji z 

dyżuru lekarskiego, zmniejszenia obsady pielęgniarskiej 

o 3 etaty oraz zmiany zasad wynagradzania lekarzy. 

Poprawa rentowności oddziału okulistycznego
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Wyszczególnienie

kontrakt -
hospitalizacja

kontrakt - hospitalizacja 
planowa od 01.09.2014r odchylenia

/P2016-2013/
2013r 2014r 2015r

Prognoza 
2016r

Wartość kontraktu w zł 4 522 908,00 4 522 908,00 4 517 812,00 4 704 960,00 182 052,00

z tego: procedury B18 i B19 (zaćmy) 3 798 912,00 3 439 800,00 2 994 420,00 3 044 444,00 -754 468,00

Wycena punktowa procedury - B18 
(zaćma powikłana)

71 52 52 50 -21,00

Wycena punktowa procedury - B19 
(zaćma niepowikłana)

55 45 45 43 -12,00

Wycena procedury - B18 (zaćma 
powikłana) w zł

3 692,00 2 704,00 2 704,00 2 600,00 -1 092,00

Wycena procedury - B19 (zaćma 
niepowikłana) w zł

2 860,00 2 340,00 2 340,00 2 236,00 -624,00

Ilość wykonany procedur B18 i B19 1 211,00 1 239,00 1 253,00 1 255,50 44,50

ODDZIAŁ OKULISTYCZNY
ZMIANA ORGANIZACJI PRACY



Szpital Specjalistyczny
im. H. Klimontowicza w Gorlicach

38-300 Gorlice, ul. Węgierska 21  

tel.18-3553200  e-mail: szpital@szpital.gorlice.pl   www.szpital.gorlice.pl

ROZWÓJ USŁUG MEDYCZNYCH 
W OPARCIU O ISTNIEJĄCĄ INFRASTRUKTURĘ 

I MODERNIZACJĘ
2000r.  wdrożenie 
szpitalnego systemu 
informatycznego HIS
Laboratoryjny System 
Informatyczny
Radiologiczny System 
Informatyczny
2015r. Wdrożenie 
systemu 
informatycznego 
AMMS w  
Przyszpitalnej 
Przychodni 
Specjalistycznej

2011r rozszerzenie działalności 
Oddziału Internistyczno –
Kardiologicznego o  zabiegi  
implementacji rozruszników z 
kontrolą stymulatorów serca 
w Poradni Kardiologicznej

2012r.  
zakontraktowanie 
leczenia EW  w 
Oddziale 
Psychiatrycznym 
oraz działalność 
Zespołu Leczenia 
Środowiskowego 
(ambulatoryjne 
leczenie 
psychiatryczne)

2012r.  Zwiększenie 
działalności 
diagnostyczno –
leczniczej  Pracowni 
Endoskopii (ERCP)

2012r.  działalność 
Pododdziału 
Udarowego w 
strukturach Oddziału 
Neurologicznego

2014r.  Zmiana 
trybu udzielania 
świadczeń na 
planowy w zakresie 
świadczeń Oddziału 
okulistyki

2013r.  
Świadczenia 
opiekuńczo –
lecznicze 
(ZOL)
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INWESTOWANIE W OCHRONĘ 
ZDROWIA53,4 miliony złotych przeznaczył Zarząd 

Powiatu Gorlickiego na gruntowną 
modernizację Szpitala Specjalistycznego im. H. 
Klimontowicza w Gorlicach w latach 2006-2010. 
Wykonano termomodernizacje szpitalnych 
obiektów, przeprowadzono kompleksowe 
remonty oddziałów oraz zakupiono 
nowoczesny sprzęt medyczny i wyposażenie. 

Modernizacja szpitalnych oddziałów
11,53 mln zł
Gruntowna modernizacja dotyczyła oddziałów: 
chirurgicznego, ginekologiczno-położniczego z 
noworodkami, okulistyki, ortopedii i chirurgii urazowej, 
wewnętrznego, intensywnej terapii, geriatrii, dziecięcego 
oraz poradni szpitalnych.

 Nowa siedziba dla gorlickiego pogotowia
850 tys. zł
W trosce o pacjenta Zarząd Powiatu podjął także 
decyzję o wykonaniu nowej siedziby dla gorlickiego 
pogotowia, której przekazanie nastąpiło w maju 
2010 roku. Wykonano całkowitą przebudowę 
dawnego oddziału geriatrycznego i wybudowano 2-
stanowiskowy nowy garaż dla karetek . Gwarantuje 
to komfortowe warunki dla pacjentów jak i do 
pracy dla załogi.
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INWESTOWANIE W OCHRONĘ 
ZDROWIA

Nowy sprzęt medyczny i niemedyczny oraz 
wyposażenie 
10 mln zł
Bardzo istotne dla poprawy jakości usług 
medycznych były zakupy bardzo nowoczesnej 
aparatury medycznej tj.: 2 aparaty RTG, 
defibrylatory, kardiomonitory, laser i aparatura 
okulistyczna. 
Gorlicki Szpital wyposażony został także w 2 nowe 
ambulanse do transportu chorych. Zainstalowano 2 
nowoczesne windy oraz wykonano instalację 
kondensacji spalin.

Nowy blok operacyjny
16,4 mln zł
Najważniejsze zadanie inwestycje 
realizowane w latach 2009-2011 to 
budowa bloku operacyjnego .
Powstanie najnowocześniejszy blok 
operacyjny o standardach 
europejskich. Będą to 4 sale 
operacyjne, sala wybudzeniowa, 
sterylizatornia i centralna 
dezynfektornia. Do tego zakupiony 
zostanie sprzęt medyczny 
najnowszej generacji. Pozwoli to na 
wykonywanie w gorlickim szpitalu 
specjalistycznych zabiegów i 
operacji. Nowy blok będzie oddany 
do użytku w I kwartale 2011 roku. 

Termomodernizacja
12,4 mln zł
Termomodernizacja obejmowała ocieplenie budynków 
wraz z nową elewacją, wymianę okien, wymianę instalacji 
grzewczych i budowę nowej kotłowni. Zmieniła całkowicie 
wygląd szpitala oraz poprawiła gospodarkę energią 
cieplną.
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OPTYMALIZACJA KOSZTÓW
Utworzenie Sekcji Kontrolingu i Planowania

 opracowywanie budżetów przychodowo-kosztowych dla
poszczególnych komórek szpitala i comiesięczne
przekazywanie raportów z ich realizacji Kierującym analiza i
kontrola odchyleń - znaczne odchylenia są omawiane na
spotkaniach z Kierującymi Oddziałami

 monitorowanie poziomu opłacalności nadwykonań (tj. dla
oddziałów o wysokim koszcie zmiennym na punkt wykonany
zalecenia wypracowywania niskich nadwykonań)

 analiza opłacalności usług outsourcingowych

 wycena realizowanych procedur medycznych

 przygotowywanie propozycji zmian kontraktu dla NFZ

 sporządzanie analiz banchmarkingowych
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Usługa prania – od 1.VII.2006r Efekt ekonomiczny
1. dzierżawa pomieszczeń Wykonawcy • przychód z tytułu 

dzierżawy w skali roku ok. 

230,0 tys. zł

• minimalizacja kosztów pracowniczych • przekazanie 10 

pracowników w trybie art. 

231 kp

• przerzucenie kosztów modernizacji i dostosowania pomieszczeń na 

Wykonawcę usługi

• nakłady inwestycyjne w 

wysokości ok. 600 tys. zł

• wprowadzenie kar umownych w przypadku braku realizacji zapisów 

umownych i kontrola jakości realizowanych usług przez pracownika 

szpitala

• kara w wysokości 5zł od 

każdej sztuki

• sukcesywne rozszerzanie kolejnych ofert przetargowych na usługę 

prania o zapisy dotyczące wyposażenie szpitala w pościel, podkłady, 

koce, poduszki – w cenie za kg prania:

➢ umowa z 2012r – samo pranie 

➢ umowa z 2014r – pranie + wyposażenie szpitala   w 1.500 kompletów 

pościeli i 700 podkładów 

➢ umowa z 2016r – pranie + wyposażenie szpitala  w dodatkowe  700 

kompletów pościeli i 500 koców + 500 poduszek 

stawka brutto za 1 kg prania

2,95 zł/kg

2,56 zł/kg

2,94 zł/kg

• uzupełnianie pościeli w miejsce zużytej i zniszczonej w cenie kg prania

• po zakończeniu realizacji umowy odsprzedanie szpitalowi pościeli, 

koców, poduszek

• 1 zł/szt

Usługa prania

OPTYMALIZACJA KOSZTÓW
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Usługa sprzątania – od 1.XI.2003r Efekt ekonomiczny 

• dzierżawa pomieszczeń Wykonawcy

• przychód z tytułu 

dzierżawy w skali 

roku ok. 35,0 tys. zł

• minimalizacja kosztów pracowniczych

• przekazanie 127 

pracowników w 

trybie art. 231 kp

• wyeliminowanie nakładów finansowych

• nakłady 

inwestycyjne w 

wysokości ok. 

408,0  tys. zł

• wprowadzenie kar umownych w przypadku 

braku realizacji zapisów umownych i 

kontrola jakości realizowanych usług przez 

pracownika szpitala

• kara w wysokości 5 

zł od każdego 

stwierdzonego 

uchybienia 

• przeprowadzanie analiz finansowych 

potwierdzających zasadność ponoszonych 

kosztów – tabela poniżej

• niższe koszty 

związane z usługą 

sprzątania: w skali 

m-ca o 46,7 tys. zł; 

w skali roku o 560,8 

tys. zł

OPTYMALIZACJA KOSZTÓW

Usługa sprzątania
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Wyszczególnienie

Średniomiesięcznie w 2016r

Ilość 

etatów
Koszty jedn.

Wartość 

brutto

Szacowane koszty komórki  zajmującej się sprzątaniem w Szpitalu:

Koszty wynagrodzeń 125,46 1 850,00 232 098,61

ZUS 125,46 370,19 46 442,93

ZFŚS 125,46 58,00 7 276,60

Jubileusze (dla 80% pracowników jubileusz w wysokości 1,5 -

krotność płacy miesięczne )
100,37 46,25 4 641,97

Koszty inne niż pracownicze 

(materiały dezynfekcyjne, koszty prania, papier, itp.)
x x 41 170,00

Amortyzacja sprzętu x x 3 401,50

KOSZTY RAZEM x x 335 031,61

Dofinansowanie z PFRON x x 30 150,00

KOSZTY RAZEM po uwzgl. dofinansowania x x 304 881,61

Aktualna miesięczna opłata z tytułu usług sprzątania z 

firmą zewnętrzną
x x 258 150,71

Różnica x x 46 730,90

FIRMA ZEWNĘTRZNA
Porównanie miesięcznych kosztów usługi sprzątania
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Dzierżawa prosektorium

Dzierżawa prosektorium – od 01.II.2013r Efekt ekonomiczny 

• dzierżawa pomieszczeń prosektorium

• przychód z tytułu 

dzierżawy w skali roku 

ok. 40,0 tys. zł

• minimalizacja kosztów pracowniczych

• przekazanie 1 pracownika 

w trybie art. 231 kp; 

• rozwiązanie umowy z 1 

pracownikiem 

• świadczenie usług związanych z obsługą pośmiertną osób 

zmarłych w szpitalu

• nieodpłatnie

• zobowiązanie dzierżawcy do przeprowadzenia modernizacji 

pomieszczeń prosektorium

• poniesione przez 

dzierżawcę nakłady 

inwestycyjne wynoszą 

ok. 274,6 tys. zł

• wprowadzenie kar umownych w przypadku braku realizacji 

zapisów umownych i kontrola jakości realizowanych usług 

przez pracownika szpitala

• kara w wysokości 500 zł 

za każde naruszenie 

umowy

OPTYMALIZACJA KOSZTÓW
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Zmiana organizacyjna polegającą na przesunięciu fizjoterapeutów
zatrudnionych na oddziałach szpitala do utworzonej z dniem 1.X.2014r
komórki: Zakład Rehabilitacji z pracowniami (Pracownia Fizykoterapii;
Kinezyterapii; Fizjoterapii; Hydroterapii).

Zakład Rehabilitacji z pracowniami kierowany jest przez Koordynatora
Rehabilitantów i Fizjoterapeutów, który jest osobą bezpośrednio
nadzorującą i organizującą pracę wszystkich rehabilitantów i
fizjoterapeutów w szpitalu (wg stanu na 31.VIII.2016r w szpitalu
zatrudnionych jest 26,5 fizjoterapeutów).

Do jego obowiązków należy organizowanie pracy podległego personelu -
w tym do przesuwania pracowników między oddziałami dla zapewnienia
ciągłości rehabilitacji pacjentów przebywających na oddziałach
szpitalnych.

Wzrost wykorzystania efektywnego czasu 
pracy fizjoterapeutów 

OPTYMALIZACJA KOSZTÓW
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OPTYMALIZACJA KOSZTÓW

Optymalizacja kosztów leków
obejmująca cały proces gospodarki
lekowej w szpitalu – od zakupu leku,
poprzez jego magazynowanie,
zarządzanie na poziomie apteki
szpitalnej, po zarządzanie na poziomie
oddziałów – efekt zmniejszenie do zera
kosztów leków przeterminowanych.

W celu zwiększenia konkurencji cenowej przy zakupie
leków Szpital przygotowując przetarg na zakup leków
dokonuje podziału zamówienia na dużą ilość zadań, co
skutkuje większą ilością składanych ofert i większą
konkurencją cenową. Wpływ na ilość składanych ofert
jest wiarygodność ekonomiczna Szpitala.

W 2013 roku podział zamówienia na 175 zadań- w
przetargu złożonych 25 ofert

W 2014 roku zamówienie podzielone na 187 zadań -
złożono w przetargu 23 oferty.

w 2015 roku zamówienie podzielone na 197 zadań - oferty
złożyło 28 dostawców

W 2016 roku zamówienie na leki podzielone na 187
zadań, wpłynęło 28 ofert

Zakupy
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OPTYMALIZACJA KOSZTÓW
Zakupy

Postęp techniczny i powstawanie nowych
rozwiązań w dziedzinie diagnostyki
laboratoryjnej zmuszałoby szpital do
częstej wymiany urządzeń diagnostycznych.

Aby uniknąć niepotrzebnych kosztów
wymiany na nowy sprzętu, który przestał
być nowoczesny a nie jest do końca zużyty,
zamówienia na zakup odczynników zostały
połączone z usługą dzierżawy sprzętu
diagnostycznego.

Przetargi na dostawy odczynników
organizujemy na 4 letnie okresy połączone z
dzierżawą analizatorów, które są objęte
gwarancją dostawcy na cały okres
dzierżawy. Takie rozwiązanie w praktyce
powoduje brak kosztów serwisu sprzętu.

Przy przeprowadzaniu przetargów na zakupy
implantów ortopedycznych, zespoleń złamań
kości, soczewek stosowanych w operacjach
zaćmy jest warunek utworzenia przez dostawcę
banku podstawowych rozmiarów implantów w
siedzibie Zamawiającego. Stosując to
rozwiązanie Szpital nie musi kupować na zapas
wszystkich dostępnych rozmiarów, pobiera
potrzebny rozmiar implantu z banku i przekazuje
informację dostawcy o jego wykorzystaniu.
Dostawca ma obowiązek wystawić fakturę za
wykorzystany implant, oraz dostarczyć nowy w
miejsce pobranego z banku. Takie rozwiązanie
stosowane od kilkunastu lat likwiduje problem z
oczekiwaniem pacjenta na potrzebny rozmiar ,
skraca czas pobytu pacjenta w szpitalu, co ma
znaczny wpływ na koszty leczenia.
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OPTYMALIZACJA KOSZTÓW

Majątek

Dzierżawa i najem
pomieszczeń
niewykorzystywanych na
działalność leczniczą –
przychód z tego tytułu
wynosi ok. 172,0 tys. zł /
m-c; w skali roku ok.
2.064,0 tys. zł.
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CO NA PRZYSZŁOŚĆ..?
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CO NA PRZYSZŁOŚĆ?

❑ TERMOMODERNIZACJA 4 BUDYNKÓW

❑ MODERNIZACJA WĘZŁÓW CIEPLNYCH NA BUDYNKACH /WYMIENNIKI/

❑ POLIGENERACJA – PRODUKCJA CIEPŁA DO CO I CUW, ENERGI ELEKTRYCZNEJ, CHŁODU

DLA KLIMATYZACJI, PARY TECHNOLOGICZNEJ

❑ FOTOWOLTAIKA ZE STANOWISKAMI ŁADOWANIA SAMOCHODÓW

❑ WODA Z WŁASNYCH STUDNI GŁĘBINOWYCH /CENA MPGK 3,92 za 1m3/

❑ SYSTEM INTELIGENTNEGO ZARZĄDZANIA BUDYNKAMI

❑ CENTRUM OPIEKI NAD OSOBAMI STARSZYMI

❑ UTWORZENIE WIELOSPECJALISTYCZNEGO CENTRUM DIAGNOSTYCZNEGO
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OCHRONA OBIEKTÓW I INSTALACJI 
PRZED …………



Szpital Specjalistyczny
im. H. Klimontowicza w Gorlicach

38-300 Gorlice, ul. Węgierska 21  

tel.18-3553200  e-mail: szpital@szpital.gorlice.pl   www.szpital.gorlice.pl

JAK WYGLĄDAMY


